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Un Parque de los 
Niños, otro de la 
Memoria, una costa 
verde desde la Boca 
hasta Puente La Noria 
y un proyecto de 
barrios dirigido a los 
sectores de mayores 
recursos forman parte 
de un plan ambicioso 
de recuperación de 
una atractiva zona de 
la Capital. La idea que 
los convoca es el 
aprovechamiento de 
esa posición 
privilegiada que tiene 
Buenos Aires por 
contar con un extenso 


borde costero. 


PROYECTOS INMOBILIARIOS PUBLICOS Y PRIVADOS DE VARIOS 
MILLONES EN UNA FRANJA RIBERENA DE 20 KILOMETROS 


PUEST 
EN EL IO 


a Por Liliana Sánchez 


Si durante varias décadas los 
porteños “le dieron la espalda al 
río” y no disfrutaron de sus costas, 
probablemente fue porque éstas se 
encontraban seriamente deteriora- 
das y abandonadas a su suerte, des- 
pués de largos años de desinver- 
sión, en infraestructura y equipa- 
miento, que imposibilitaba algún 
uso efectivo. Además, habría que 
agregar ciertas barreras estructura- 
les, como las instalaciones portua- 


_rias, que han funcionado como un 


obstáculo para el contacto directo 
con el río. 

Es precisamente con la idea de 
mejorarel aprovechamiento de esa 
posición privilegiada que tiene 
Buenos Aires, por contar con un 
borde costero de aproximadamen- 
te 20 km de longitud y un río “que 
parece un mar”, que se lanzaron 
varios proyectos, desde el sector 
público y privado (algunos ya es- 
tán en ejecución), para la recupe- 
ración y puesta en valor de la ri- 
bera rioplatense. A través de em- 
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» Servicio inmediato de venta 
y reposición. 
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PROY 


prendimientos de tipo residencial, 
complejos de oficinas o centros fi- 
nancieros, como así también con 
la incorporación de parques cos- 
teros para uso público, se intenta 
optimizar la utilización de la fran- 
ja ribereña. 

En el extremo norte y en el lími- 
te con Vicente López, está próxi- 
mo a habilitarse en su totalidad el 
Parque de los Niños, un predio ubi- 


E Franja: Con emprendi- 
M mientos de tipo residen- 

m cial, complejos de oficinas 
E y parques costeros para 

E ¿so público se intenta 

y OPlimizar la utilización 

1 de la franja ribereña. 


cado en las inmediaciones de Av. 
Cantilo y Gral. Paz que tiene unas 
23 hectáreas y es producto de un 
relleno realizado hace cuatro años. 
Este se ofrecerá para el uso públi- 
co en toda su superficie, cuando se 
hayan terminado las obras de de- 
fensa costera, actualmente en cur- 
so, y se haya construido el veredón 
o rambla que va a constituir la Cos- 
tanera del parque. 

Aun así quedará por resolver la 
conectividad que este parque debe 
tenercomo condición necesaria pa- 
ra que el sentido público de su uso 
se haga más amplio. Los accesos 
hoy no son francos, porque están 
cubiertos por una trama de aveni- 
das y autopistas por las que además 
prácticamente no circula el trans- 
porte público. “Cuando el parque 
esté concluido, tanto en la tarea hi- 
dráulica como en la parquización 
y, cuando se instale el puente que 
va a unir (por encima del arroyo 
Raggio), la franja costera de la Ciu- 


dad con la franja costera de Vicen- 
te López seguramente va a haber 
líneas de colectivos que se van a 
sentir interesadas en llegar”, ade- 
lantó a m? Norberto La Porta, se- 
cretario de Medio Ambiente y De- 
sarrollo Sustentable, a cargo del 
Programa “Buenos Aires y el río”. 

En el marco de este programa 
también se están encarando obras 
en la plaza de acceso a la Ciudad 
Universitaria, o Parque de la Me- 
moria que cuenta con 30 hectáreas 
y para el cual se convocó aun Con- 
curso Nacional de Ideas (igual que 
enel caso del Parque de los Niños); 
y enla Rambla de la Costanera Nor- 
te, frente al Aeroparque, unos cin- 
co kilómetros a los que se está do- 
tando de mobiliario y equipamien- 
to. Por otro lado en los predios don- 
de funcionaban los “carritos” o res- 
taurantes a los que no les fue reno- 
vada la concesión se construirán 
playas de estacionamiento y peque- 
ñas plazas. 

“Desde el límite con Vicente Ló- 
pez hasta la calle La Pampa es el 
área que denominamos de los gran- 


des parques porque existen estos 
cuatro espacios que sumados lle- 
gan a aportarle ala Ciudad, una vez 
que se concreten, 70 hectáreas de 
espacios verdes vinculados direc- 
tamente con el río, comparable con 
el Parque Tres de Febrero, pero és- 
tos son ribereños”, afirmó a m? el 
arquitecto Ezequiel Martínez, co- 
ordinador del Programa Buenos 
Aires y el río. De todos modos, la 
incorporación activa de estos nue- 
vos espacios se van haciendo en su- 
cesivas etapas de realización, y no 
de una vez, por razones presupues- 
tarias y también por el tipo de obra, 
que se debe hacer. “Se tiene que re- 
solver el encuentro con el río, ge- 
neralmente es una infraestructura 
muy particular y después vendría 
lo que sería el parque”, aclaró Mar- 
tínez. Las obras de ingeniería hi- 
dráulica están a cargo de la Secre- 
taría de Obras y Servicios Públi- 
cos, mientras que la recuperación 
urbanística y paisajística de la cos- 
ta corre por cuenta de Medio Am- 
biente, entre ambas contaron este 
año con un presupuesto de 9 millo- 
nes de dólares. 

Para el extremo sur de la ribera 
el proyecto es crear una costa ver- 
de desde la Boca hasta Puente La 
Noria (1100 hectáreas), aunque las 
condiciones para operar sobre este 
tramo aparecen más complejas por 
la interacción de distintos actores 
sobre el mismo terreno. Una de las 
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Un Parque de los 
Niños, otro de la 
Memoría, una costa 
verde desde la Boca 
hasta Puente La Noria 
y un proyecto de 
barrios dirigido a los 
sectores de mayores 
recursos forman parte 
de un plan ambicioso 
de recuperación de 
una atractiva zona de 
la Capital. La idea que 
los convoca es el 
aprovechamiento de 
esa posición 
privilegiada que tiene 
Buenos Aires por 
contar con un extenso 


borde costero. 
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LA MIRADA PUESTA 
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Si durante varias décadas los 
porteños “le dieron la espalda al 
río” y no disfrutaron de sus costas, 
probablemente fue porque éstas se 
encontraban seriamente deteriora- 
das y abandonadas a su suerte, des- 
pués de largos años de desinver- 
sión, en infraestructura y equipa- 
miento, que imposibilitaba algún 
uso efectivo. Además, habría que 
agregar ciertas barreras estructura- 
les, como las instalaciones portua- 


rias, que han funcionado como un 


obstáculo para el contacto directo 
con el río, 

Es precisamente con la idea de 
mejorarel aprovechamiento de esa 
posición privilegiada que tiene 
Buenos Aires, por contar con un 
borde costero de aproximadamen- 
te 20 Km de longitud y un río “que 
parece un mar”, que se lanzaron 
varios proyectos, desde el sector 
público y privado (algunos ya es- 
tán en ejecución), para la recupe- 
ración y puesta en valor de la ri- 
bera rioplatense. A través de em- 


pomnoe 


el mejor servicio 


Servicio inmediato de venta 
y reposición 

Botellones de 20 litros 

con exclusivo 
Agua fría y caliente 

Venta y distribución de insumos 
para la preparación de infusiones 
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es muy simple 
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prendimientos de tipo residencial, 
complejos de oficinas o centros fi- 
nancieros, como así también con 
la incorporación de parques cos- 
teros para uso público, se intenta 
optimizar la utilización de la fran- 
ja ribereña. 

En el extremo norte y en el lími- 
te con Vicente López, está próxi- 
mo a habilitarse en su totalidad el 
Parque delos Niños, un predio ubi- 
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cado en las inmediaciones de Av. 
Cantilo y Gral. Paz que tiene unas 
23 hectáreas y es producto de un 
relleno realizado hace cuatro años. 
Este se ofrecerá para el uso públi- 
co en toda su superficie, cuando se 
hayan terminado las obras de de- 
fensa costera, actualmente en cur- 
so, y se haya construido el veredón 
orambla que va a constituir la Cos- 
tanera del parque. 

Aun así quedará por resolver la 
conectividad que este parque debe 
tenercomo condición necesaria pa- 
ra que el sentido público de su uso 
se haga más amplio. Los accesos 
hoy no son francos, porque están 
cubiertos por una trama de aveni- 
das y autopistas por las que además 
prácticamente no circula el trans- 
porte público. “Cuando el parque 
esté concluido, tanto en la tarea hi- 
dráulica como en la parquización 
y, cuando se instale el puente que 
va a unir (por encima del arroyo 
Raggio), la franja costera de la Ciu- 


dad con la franja costera de Vicen- 
te López seguramente va a haber 
líneas de colectivos que se van a 
sentir interesadas en llegar”, ade- 
lantó a m* Norberto La Porta, se- 
cretario de Medio Ambiente y De- 
sarrollo Sustentable, a cargo del 
Programa “Buenos Aires y el río”. 

En el marco de este programa 
también se están encarando obras 
en la plaza de acceso a la Ciudad 
Universitaria, o Parque de la Me- 
moria que cuenta con 30 hectáreas 
y para el cual se convocó aun Con- 
curso Nacional de Ideas (igual que 
enel caso del Parque de los Niños); 
y enla Rambla de la Costanera Nor- 
te, frente al Aeroparque, unos cin- 
co kilómetros a los que se está do- 
tando de mobiliario y equipamien- 
to. Porotro lado enlos predios don- 
de funcionaban los “carritos” o res- 
taurantes a los que no les fue reno- 
vada la concesión se construirán 
playas de estacionamiento y peque- 
ñas plazas. 

“Desde el límite con Vicente Ló- 
pez hasta la calle La Pampa es el 
área que denominamos de los gran- 


des parques porque existen estos 
cuatro espacios que sumados lle- 
gan a aportarle ala Ciudad, una vez 
que se concreten, 70 hectáreas de 
espacios verdes vinculados direc- 
tamente con el río, comparable con 
el Parque Tres de Febrero, pero és- 
tos son ribereños”, afirmó a m' el 
arquitecto Ezequiel Martínez, co- 
ordinador del Programa Buenos 
Aires y el río. De todos modos, la 
incorporación activa de estos nue- 
vos espacios se van haciendo en su- 
cesivas etapas de realización, y no 
de una vez, por razones presupues- 
tarias y también por el tipo de obra 
que se debe hacer. “Se tiene que re- 
solver el encuentro con el río, ge- 
neralmente es una infraestructura 
muy particular y después vendría 
lo que sería el parque”, aclaró Mar- 
tínez. Las obras de ingeniería hi- 
dráulica están a cargo de la Secre- 
taría de Obras y Servicios Públi- 
cos, mientras que la recuperación 
urbanística y paisajística de la cos- 
ta corre por cuenta de Medio Am- 
biente, entre ambas contaron este 
año con un presupuesto de 9 millo- 
nes de dólares. 

Para el extremo sur de la ribera 
el proyecto es crear una costa ver- 
de desde la Boca hasta Puente La 
Noria (1100 hectáreas), aunque las 
condiciones para operar sobre este 
tramo aparecen más complejas por 
la interacción de distintos actores 
sobre el mismo terreno. Una de las 


márgenes del Riáchuelo pertenece 
a la Ciudad y la otra es compartida 
por otros tres municipios, además 
de los espacios privados con pre- 
sencia sobre la costa. “Vamos a 
procurar obtenerlos distintos espa- 
cios para generar toda un área cos- 
tera verde, pero es un esfuerzo ti- 
tánico”, reconoció a este suplemen- 
te el arquitecto Francisco García 
Verdigna, del Programa Bs. As. y 
el río. 


Un archipiélago en la ciudad 

En el sector de la costa que coin- 
cide con el área central de la ciu- 
dad es donde se concentran los em- 
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prendimientos privados de mayor 
envergadura. En el extremo sur de 
Puerto Madero y lindero a la Re- 
serva Ecológica se ubica un predio 
de 70 hectáreas (la ex Ciudad De- 
portiva de Boca Juniors) adquirido 
por el grupo Irsa para desarrollar 
“un proyecto de barrios de vivien- 
das dirigido a los sectores de ma- 
yores recursos”, que se llama San- 
ta María del Plata. 

A partir de la zonificación ya 
otorgada (FOT=1), la capacidad 
constructiva total es de hasta 
715.000 m? y se piensa distribuir- 
los en tres tipologías de viviendas. 
Sobre la costa habrá una sectoriza- 
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The World's Finest 
Futon Mattresses 
, 


7 tipos de Futón: 
Látex, Algodón, 
Algodón y lana, 
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Daniel Jayo 


Ml En el extremo sur de Puerto 
Madero y lindero a la Reserva 


Ecológica se ubica un predio de 


ción de islas separadas por canales 
internos donde se ubicarán las vi- 
viendas unifamiliares con marinas 
propias, luego un área central de co- 
dominios con edificios de entre 4 y 
8 pisos y en la franja sur se asenta- 
rán las torres de 30 pisos que ten- 
drán acceso (igual que los codomi- 
nios) a las marinas dispuestas en el 
sector central (boulevard). “En re- 
alidad todo el predio tiene un carác- 
terisleño. Se ingresa a un gran bou- 
levard a través de un puente y se va 
a ir entrando a los distintos secto- 
res a través de puentes que van a 
cruzar canales. Se va a dar la idea 
de que por un lado estás a 5 minu- 
tos de todo y, por otro, entrando a 
un lugar totalmente distinto, va ate- 
ner esa dicotomía”, afirmó a m? el 
arquitecto Pablo Ponisovsky de Ir- 
sa. Aunque, también contará con 
equipamiento deportivo, educativo, 
Club House y todo lo que dispone 
un complejo urbanístico actual. 
Asimismo, y como parte de las 
condiciones exigidas porel Gobier- 
no de la Ciudad para aprobar el par- 
celamiento de ese predio, se reser- 
van 8 hectáreas para uso público 


70 hectáreas (la ex Ciudad 
Deportiva de Boca Juniors). 


que estarán repartidas entre una 
plaza sobre la Costanera, un par- 
que lineal sobre la franja sur (de- 
trás de los edificios) y un parque 
sobre el río. Ahora se están reali- 
zando las últimas gestiones para la 
aprobación por decreto del Ejecu- 
tivo (del Gobierno de la Ciudad) de 
Santa María del Plata. 

Unpoco más atrasado seencuen- 
tra el proyecto Puerto Retiro, por- 
que la zona donde va a emplazarse 
en Dársena Norte, se encuentra 
dentro de la zonificación destinada 
a actividades portuarias. También 
en este caso Irsa presentó ante la 
Secretaría de Planeamiento una 
propuesta para construir un centro 
financiero de 330.000 m? que está 
en etapa de evaluación. 

Seguramente, y aun sólo con una 
parte de estos proyectos termina- 
dos la fisonomía de la costa se ha- 
brá transformado bastante desde 
aquel mediados del siglo XIX, 
cuando “el esparcimiento de los 
porteños se focalizaba principal- 
mente en la zona central de la Ala- 
meda”, que corresponde a la actual 
Av. Alem BM 


Maderas. Cetol, marca co- 
mercializada por Akzo Nobel 
Coatings, el mayor fabricante 
mundial de pinturas, acaba de 
ampliar la familia de productos 
dirigidos al cuidado de la made- 
ra. En esta oportunidad, lanza al 
mercado las nuevas Cetol Tin- 
tas y Cetol Interior, dos produc= 
tos que revalorizan el concepto 
de “protección de la madera”. 
Las nuevas Cetol Tintas ofrecen 
la mejor opción para darle un 
nuevo color a la madera, prote- 
giéndola a la vez. Son entona- 
dores para incorporar a todo ti- 
po de protectores, barnices y la- 
cas. Cetol Tintas están fabrica- 
das en base a pigmentos exclu- 
sivos de alta resistencia, lo que 
garantiza su color a través del 
tiempo. El otro lanzamiento es 
Cetol Interior, el recubrimiento 
para madera que brinda la pro- 
tección más completa sin des- 
cuidar la estética. 


Estudio. La Universidad Tor- 


cuato Di Tella, en su Centro de 
Estudios de Arquitectura Con- 
temporánea, está presentando el 
estudio “Expansión dela vivien- 
da en el Area Metropolitana de 
Buenos Aires, 2000”, realizado 
por Juan Carlos Franceschini. 
La meta del estudio es analizar 
la oferta y la demanda habita- 
cional en el Area Metropolitana 
de expansión de Buenos Aires e 
identificar las tendencias que la 
moldearán en el futuro asícomo 
proveer un instrumento idóneo 
para la adopción de decisiones 
vinculadas con el mercado de la 
vivienda y sus implicancias pa- 
ra las empresas y el gobierno. 
Informes 5411-4783/8654 


Tecnología. ICAP, siste- 
mas multimedia, es una empre- 
sa líder en el mercado de tecno- 
logía en presentaciones multi- 
media. Diseña e instala equipos 
especiales en salas de directorio, 
videoconferencia, presentacio- 
nes, capacitación, auditorio, sa- 
las de control y monitoreo, en- 
tretenimientos y espectáculos, 
cine digital, teatros, educación a 
distancia, sistemas de informa- 
ción en aeropuertos y Home 
Theater, Informes; 4865-3755. 
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márgenes del Riáchuelo pertenece 
ala Ciudad y la otra es compartida 
por otros tres municipios, además 
de los espacios privados con pre- 
sencia sobre la costa. “Vamos a 
procurar obtenerlos distintos espa- 
cios para generar toda un área cos- 
tera verde, pero es un esfuerzo ti- 
tánico”, reconoció aeste suplemen- 
te el arquitecto Francisco García 
Verdigna, del Programa Bs. As. y 
el río. 
Un archipiélago en la ciudad 
En el sector de la costa que coin- 
cide con el área central de la ciu- 
dad es donde se concentran los em- 


prendimientos privados de mayor 
envergadura. En el extremo sur de 
Puerto Madero y lindero a la Re- 
serva Ecológica se ubica un predio 
de 70 hectáreas (la ex Ciudad De- 
portiva de Boca Juniors) adquirido 
por el grupo Irsa para desarrollar 
“un proyecto de barrios de vivien- 
das dirigido a los sectores de ma- 
yores recursos”, que se llama San- 
ta María del Plata. 

A partir de la zonificación ya 
otorgada (FOT=1), la capacidad 
constructiva total es de hasta 
715.000 m? y se piensa distribuir- 
los en tres tipologías de viviendas. 
Sobre la costa habrá una sectoriza- 
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ción de islas separadas por canales 
internos donde se ubicarán las vi- 
viendas unifamiliares con marinas 
propias, luego un área central de co- 
dominios con edificios de entre 4 y 
8 pisos y en la franja sur se asenta- 
rán las torres de 30 pisos que ten- 
drán acceso (igual que los codomi- 
nios) a las marinas dispuestas en el 
sector central (boulevard). “En re- 
alidad todo el predio tiene un carác- 
terisleño. Se ingresa a un gran bou- 
levard a través de un puente y se va 
a ir entrando a los distintos secto- 
res a través de puentes que van a 
cruzar canales. Se va a dar la idea 
de que por un lado estás a 5 minu- 
tos de todo y, por otro, entrando a 
un lugar totalmente distinto, vaate- 
ner esa dicotomía”, afirmó a m? el 
arquitecto Pablo Ponisovsky de Ir- 
sa. Aunque, también contará con 
equipamiento deportivo, educativo, 
Club House y todo lo que dispone 
un complejo urbanístico actual. 

Asimismo, y como parte de las 
condiciones exigidas porel Gobier- 
no de la Ciudad para aprobar el par- 
celamiento de ese predio, se reser- 
van 8 hectáreas para uso público 


Daniel Jayo 


M En el extremo sur de Puerto 
Madero y lindero a la Reserva 


Ecológica se ubica un predio de 


70 hectáreas (la ex Ciudad 
Deportiva de Boca Juniors). 


que estarán repartidas entre una 
plaza sobre la Costanera, un par- 
que lineal sobre la franja sur (de- 
trás de los edificios) y un parque 
sobre el río. Ahora se están reali- 
zando las últimas gestiones para la 
aprobación por decreto del Ejecu- 
tivo (del Gobierno de la Ciudad) de 
Santa María del Plata. 

Unpoco más atrasado se encuen- 
tra el proyecto Puerto Retiro, por- 
que la zona donde va a emplazarse 
en Dársena Norte, se encuentra 
dentro de la zonificación destinada 
a actividades portuarias. También 
en este caso Irsa presentó ante la 
Secretaría de Planeamiento una 
propuesta para construir un centro 
financiero de 330.000 m? que está 
en etapa de evaluación. 

Seguramente, y aun sólo con una 
parte de estos proyectos termina- 
dos la fisonomía de la costa se ha- 
brá transformado bastante desde 
aquel mediados del siglo XIX, 
cuando “el esparcimiento de los 
porteños se focalizaba principal- 
mente en la zona central de la Ala- 
meda”, que corresponde a la actual 
Ay. Alem M 


Maderas. Cetol, marca co- 
mercializada por Akzo Nobel 
Coatings, el mayor fabricante 
mundial de pinturas, acaba de 
ampliar la familia de productos 
dirigidos al cuidado de la made- 
ra. En esta oportunidad, lanza al 
mercado las nuevas Cetol Tin- 
tas y Cetol Interior, dos produc- 
tos que revalorizan el concepto 
de “protección de la madera”. 
Lasnuevas Cetol Tintas ofrecen 
la mejor opción para darle un 
nuevo color a la madera, prote- 
giéndola a la vez. Son entona- 
dores para incorporar a todo ti- 
po de protectores, barnices y la- 
cas. Cetol Tintas están fabrica- 
das en base a pigmentos exclu- 
sivos de alta resistencia, lo que 
garantiza su color a través del 
tiempo. El otro lanzamiento es 
Cetol Interior, el recubrimiento 
para madera que brinda la pro- 
tección más completa sin des- 
cuidar la estética. 


Estudio. La Universidad Tor- 
cuato Di Tella, en su Centro de 
Estudios de Arquitectura Con- 
temporánea, está presentando el 
estudio “Expansión dela vivien- 
da en el Area Metropolitana de 
Buenos Aires, 2000”, realizado 
por Juan Carlos Franceschini. 
La meta del estudio es analizar 
la oferta y la demanda habita- 
cional en el Area Metropolitana 
de expansión de Buenos Aires e 
identificar las tendencias que la 
moldearán en el futuro así como 
proveer un instrumento idóneo 
para la adopción de decisiones 
vinculadas con el mercado de la 
vivienda y sus implicancias pa- 
ra las empresas y el gobierno. 
Informes 5411-4783/8654 


Tecnología. ICAP, siste- 
mas multimedia, es una empre- 
sa líder en el mercado de tecno- 
logía en presentaciones multi- 
media. Diseña e instala equipos 
especialesen salas de directorio, 
videoconferencia, presentacio- 
nes, capacitación, auditorio, sa- 
las de control y monitoreo, en- 
tretenimientos y espectáculos, 
cine digital, teatros, educación a 
distancia, sistemas de informa- 
ción en aeropuertos y Home 
Theater. Informes; 4865-3755. 
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El proyecto Puerto Madero tie- 
ne un alto carácter simbólico a 
manera de “representación” de 
una nueva modalidad de gestión 
de laciudad. Entendemos por “re- 
presentación” al proceso por el 
cual un objeto puede ser símbolo 
oimagen de una cosa. En este sen- 
tido, esta nueva “modalidad de 
gestión” nos remite a una nueva 
cultura urbanística que pone en 
evidencia diferentes representa- 
ciones del variado espectro de ac- 
tores en contacto con el proyecto. 
Esta situación hace que la recep- 
ción no sea idéntica en todos los 
casos; por consiguiente, el em- 
prendimiento “representa” cosas 
diferentes para los distintos acto- 
res, y sus opiniones expresan los 
distintos valores que cada grupo 
de actores asocia a ese proyecto, 
el cual se transforma práctica- 
mente en un símbolo. 

Ahora bien, cuando hablamos 
del carácter simbólico de Puerto 
Madero, nos referimos a un “ob- 
jeto”, que no es específicamente 
el objeto construido, sino que es- 
tá constituido por el conjunto de 
hechos, personajes u objetos rela- 
cionados directa o indirectamen- 
te con él. Puerto Madero es enton- 
ces un proceso de gestión que es 
entendido como proceso de co- 
municación entre actores y en el 
cual podemos relevar diversas 
simbolizaciones respecto del ob- 
jeto, y cuyo producto final es la 
obra construida. En síntesis, Puer- 
to Madero es la imagen represen- 
tativa de una particular modalidad 
de gestión urbana. 

El emprendimiento Puerto Ma- 
dero comunica un conjunto de 
ideas controvertidas sobre la for- 
ma de interveniren la ciudad y so- 
bre un espacio, el borde del río, 
que ya había sido, en otros mo- 
mentos históricos, objeto de di- 
versas proposiciones. Así, el es- 
pacio de Puerto Madero se con- 
vierte en un signo representativo 
de la transformación de la cultu- 
ra urbanística de los noventa. 

En relación con las hipótesis 
planteadas, se realizó un exhaus- 
tivo relevamiento que permitió la 
identificación de los actores in- 
tervinientes, la determinación de 
sus diferentes lógicas y la carac- 
terización del proceso de gestión 
del proyecto. 

Como conclusión de la investi- 
gación, vemos que Puerto Made- 
ro se nos presenta como un nue- 
vo modelo de gestión, totalmente 


- Innovador y, sobretodo, muy par- 


ticular si lo comparamos con la 
generalidad de la gestión urbana 
de nuestro medio. Realmente, re- 
presenta “lo nuevo” en lo referen- 
te al “saber” o, mejor dicho, el 
“hacer” urbano, es en realidad fiel 
exponente de esta nueva cultura 
urbanística que emerge. Decía- 
mos en nuestra hipótesis que 
“Puerto Madero tiene un alto ca- 
rácter simbólico a manera de re- 
presentación de una nueva reali- 
dad de gestión”, y que ella “nos 
remite a una nueva cultura urba- 
nística que pone en evidencia dis- 
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tintas representaciones del varia- 
do espectro de actores en contac- 
to con el proyecto”. Y esta situa- 
ción, en función de lo desarrolla- 
do en el trabajo, se verifica ya que 
esta “nueva cultura de Puerto Ma- 
dero”, representa, para el conjun- 
to de actores directos, la reactiva- 
ción económica, la gestión diná- 
mica y paradigmática, etcétera; 
mientras que para los actores in- 
directos representa una nueva 
operación inmobiliaria, un ataque 
a los espacios verdes, etcétera. 
Como se pudo observar en el 
trabajo, Puerto Madero no es el 
resultado de un gran plan regula- 
dor, sino que es el producto de un 
hábil manejo político de las dis- 
tintas fuerzas de poder (actores), 
el cual se pudo lograr gracias a un 
claro planteo de la estrategia de 
gestión. Esta estrategia no es im- 
provisada y se sustenta en una red 
de fundamentos teóricos, cuyos 
ejecutores son muy conscientes 
de su manejo. Y es ahí donde po- 
demos encontrar la clave del su- 
ceso de esta gestión: la firmeza, 
la seguridad y la claridad con que 
es manejada; la unidad de pensa- 
miento de los actores ejecutores y 
la capacidad de “asociar” a sus 
opositores cuando fue necesario. 
Esta “claridad” se enfrentó a una 
oposición segmentada, que si bien 
tenía su apoyo técnico, no supo 
asociarse y unir criterios y que, 
por lo tanto, no logró fuerza ne- 
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cesaria para enfrentarse ala “com- 
pacidad” oficial. 

Podremos discutir la eficacia 
del producto final de este mode- 
lo de gestión, podremos disentir 
o apoyarlo, pero lo que no tiene 
discusión es que este modelo es 
perfectamente coherente con la 
corriente de pensamiento de los 
actores que lo pusieron en mar- 
cha, y que esta “coherencia” se 
mantuvo durante todo el empren- 
dimiento. El carácter reciente de 
este tipo de emprendimientos no 
nos permite valorar el producto fí- 
nal; sin embargo, es importante 
conocer esta novísima modalidad 
de gestión para poder así, crítica- 
mente y con fundamentos, adhe- 
rir u oponerse a ella. 

De esta forma, pudimos obtener 
esta acabada caracterización del 
proceso imperante y, por transiti- 
vidad, de esta nueva cultura de lo 
urbano. Una cultura que senos pre- 
senta más como una estrategia po- 
lítico-económica que como una 
operación de urbanismo, en don- 
de el aspecto social y urbano sim- 
plemente “acompaña”, relegando 
el papel protagónico que este últi- 
mo tenía en la época de los gran- 
des planes reguladores. Esta estra- 
tegia se maneja sobre todo con sím- 


«bolos e imágenes, más que con 


conceptos definidos y puntuales; 
es una estrategia que no busca “un 
producto urbano” como meta, si- 
no que tiene un “objetivo final” 


bien definido (reactivación econó- 
mica, generación de empleo, etcé- 
tera), el cual se logra a través del 
“objeto urbano” (Puerto Madero). 
En otras palabras, en esta nueva 
Cultura urbanística, el objeto urba- 
no dejó de ser un “fin”, para con- 
vertirse en un “medio” para lograr 
objetivos determinados, 

Ahora bien, esta situación no es 
casual y es reflejo de toda una ten- 
dencia social: En un entorno en 
donde la imagen avanza sobre los 
demás medios de comunicación 
de manera vertiginosa, podríamos 
decir que es casi “natural” que se 
trate de introducir un proyecto ur- 
bano mediante “la simplificación 
de'un icono o una imagen”. Y es 
precisamente esa simplificación 
la que provoca “las distintas re- 
presentaciones del variado espec- 
tro de actores en contacto con el 
proyecto” de las que hablábamos 
en nuestra hipótesis. 

Reiteramos, no estamos ni ava- 
lando ni invalidando esta situa- 
ción; simplemente la estamos 
“caracterizando”. Sin embargo, 
no podemos negar que esta rápi- 
da adaptación a las nuevas for- 
mas de comunicación, este dina- 
mismo que se necesita para lo- 
grarlo, contribuye en gran medi- 
da al éxito de la gestión. El hecho 
de privilegiar en un emprendi- 
miento urbano el aspecto econó- 
mico por sobre otros valores (ur- 
bano-social) no hace más que en- 
fatizar esta situación de adapta- 
ción al “entorno social”. Dentro 
de una política global basada ma- 
yoritariamente en la economía y 
dentro de una sociedad que valo- 
ra al individuo por su éxito eco- 
nómico, es de esperarse que el as- 
pecto comunitario, ambiental, so- 
cial, etcétera, se vea relegado a un 
segundo plano. 

Por último, creemos que los ar- 
quitectos y planificadores no po- 
demos dejar de “conocer” y 
“comprender” esta nueva moda- 
lidad si queremos conservar 
nuestro papel de protagonistas y 
ejecutores del hecho urbano. De- 
bemos adaptarnos a ella y, por lo 
tanto, aprender a actuar de mane- 
ra interdisciplinaria porque, co- 
mo pudimos ver en este trabajo, 
el hecho urbano ya no es más ex- 
clusivamente “urbano”, sino que 
más bien es un hecho político y 
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económico. Para poder lograrlo, 
y no quedar relegados al papel de 
meros “asesores” debemos co- 
menzar por comprender y estu- 
diaresta nueva modalidad de ges- 
tión urbana, tal como lo intentó 
hacer esta investigación. 


* Concurso Premio Bienal de 
Arquitectura CPAU - SCA 2000 
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